
 

 

BÜRO DRESDEN
gegründet 1990

Hüblerstraße 1
01309 Dresden

Tel +49 (0) 351 31 55 00

BÜRO NÜRNBERG
gegründet 1976
Lorenzer Platz 3a
90402 Nürnberg

Tel +49 (0) 911 20 22 0

 
 

 
Maßnahmen bei der Unternehmenssanierung (Auszug) 

 
 
 

 
Checkliste  

Kommt 
hier in 
Betracht 
(+) / (-) 

Termin 
bis  
..... 

 
I. Zivil-
recht-
liche 
Aspekte 
 

 
I.  Liquiditätsverbesserung 
1.  Verkauf von nicht betriebsnotwendigem Vermögen 
2.  Abbau von Vorräten 
3.  Abbau von Forderungen 
4.  Straffung des Zahlungsverkehrs 
5.  Prüfung von Leasingmöglichkeiten 
 
II.  Aufwandssenkung 
1.  Ausgabenstopp 
2.  Fremdleistungen überprüfen 
3.  Überprüfung der Einkaufskonditionen (AGB) 
4.  Kostensenkungspotentiale im Verwaltungsbereich 

überprüfen 
 
III.  Intensivierung der Leistungsverwertung 
1.  Preiserhöhungen 
2.  Straffung der Vertriebs- bzw. Außendienstkontrolle und 

deren Leistungsspielräume 
3.  Abbau einer überhöhten Kulanzbereitschaft 
4.  Teilvermietung von Betriebsmitteln 
5.  Abbau von Kundenkrediten 
6.  Vereinbarung von Anpassungsklauseln zur Korrektur von   

”ungünstigen” Verträgen 
 
IV.  Unternehmens(teil)verkauf 
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Checkliste  

Kommt 
hier in 
Betracht 
(+) / (-) 

Termin 
bis  
..... 

 
II. 
Arbeits-
recht-
liche 
Aspekte 
 

 
I.   Arbeitsrechtliche Sofortmaßnahmen 
1.   Einstellungsstopp bzw. Nichtersetzung ausgeschiedener 

Belegschaftsmitglieder 
2.   Belegung freier Stellen durch Umsetzungen oder 

Versetzungen 
3.   Überstundenverbot 
4.   Kurzarbeit 
5.   Aufhebungsverträge 
6.   Vorzeitige Pensionierung 
7.   Gezielte Urlaubsplanung und Verhängung von 

Betriebsferien 
8.   Umwandlung von Voll- in Teilzeitverträge 
9.   Nichtverlängerung befristeter Arbeitsverhältnisse 
10. Unbefristetes oder befristetes Ruhen von Arbeitsverhält-   

nissen 
11. Verleih von Mitarbeitern 
12. Einschränkung der Gehälter und aller freiwilligen oder 

widerruflichen sozialen Leistungen 
 
II.  Betriebsbedingte Kündigung  
 
III.  Betriebsverkauf und Kündigung - § 613 a BGB 
 
IV.  Betriebsänderung - §§ 111 ff. BetrVG 
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Checkliste  

Kommt 
hier in 
Betracht 
(+) / (-) 

Termin 
bis  
..... 

 
III. 
Gesell- 
schafts- 
recht- 
liche 
Aspekte 
 

 
I.  Liquditätsverbessernde Sofortmassnahmen 
1.  Aufstockung des Haftungskapitals 
2.  Zuzahlungssanierung 
3.  Nachschusspflicht 
4.  Auflösung stiller Reserven 
5.  Gesellschafterdarlehen 
 
II.  Aufgabe der bisherigen Unternehmensformen 
1.  Gründung einer Fortführungsgesellschaft 
2.  Sanierungsgesellschaft 
3.  Betriebsübernahmegesellschaft 
4.  Auffanggesellschaften 
 

  

 
 
 
 
  


